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AGENDA 21 LOCAL X AGENDA 21 EMPRESARIAL
SEMELHANCAS, DIFERENCAS E ELEMENTOS COMUNS

Agenda 21 Local: Pode ser construida em qualquer espacialidade geografica -
municipio, consorcio intermunicipal bacias, sub-bacias e micro-bacias
hidrograficas -; qualquer grupo social, publico ou privado, ou setor de governo,
pode propor/iniciar o processo de sensibilizagao e mobilizagdao para a construgao
da Agenda 21 Local; é fundamental a participacdo da sociedade civil, do setor
produtivo e da gestdo publica; todo o processo deve ser democratico e com
participacao qualificada; cabe ao Forum Local a conducdo de todo o processo -
deve ser representativo e multisetorial; o Férum deve ser construido de tal
maneira a superar 0s processos eleitorais, continuando a atuar independente
deles; a Agenda 21, construida pelo Forum, tem metas de curto, médio e longo
prazo; o produto final da Agenda 21 é “uma sociedade sustentavel”, a partir de
estratégias de desenvolvimento sustentavel, este como um meio e aquela como
um fim em si; por fim, é praticamente impossivel uma Agenda 21 prosperar se a
gestao publica ndo estiver no processo.

Agenda 21 Empresarial/Corporativa: Pode ser construida em qualquer
empresa - publica ou privada -, independentemente do ramo de atividade - bem
como em instituicdes de ensino, entidades de classe, autarquias, etc.; qualquer
setor, departamento, geréncia ou mesmo, uma pessoa, individualmente, pode
propor a discussao para a construgao da Agenda 21, mas quem aprova o
processo é a direcao; de igual forma, é fundamental a participacao de todos -
presidéncia, diretorias, geréncias, chefes de departamento, funcionarios (efetivos
e terceirizados) - dentro de légicas proprias de insercdo e participacdo (neste
sentido, a democracia e a participacdo qualificada é elemento comum no
processo local e no empresarial); um ou mais grupos de trabalho podem
conduzir o processo de construgcao da Agenda 21; a diregao da empresa tem a
responsabilidade de implementar a Agenda 21; assim como na Agenda 21 Local,
a Agenda 21 Empresarial deve se tornar um documento politico e administrativo
- com o viés da sustentabilidade incorporado - sendo a “marca registrada” da
empresa, nao devendo ser desconsiderado pelas futuras direcoes; um dos
“produtos finais” da Agenda 21 Empresarial é a implementacdao de politicas
gerenciais que apontem para a construcdo de um circulo virtuoso, envolvendo
todas as atividades da empresa - ecoeficiéncia -, incorporando os elementos da
sustentabilidade, com rebatimento interno e externo (nhas comunidades,
participando do desenvolvimento local e, quando for o caso, dos processos de



Agendas 21 Locais); por fim, é impossivel uma Agenda 21 empresarial prosperar
se nao tiver o apoio da diregao.

AGENDA 21 EMPRESARIAL; SUGESTAO DE METODOLOGIA

Empresas que ja trabalham com politicas de RSA

1° Passo: Sensibilizacao da direcao da empresa: iniciativa por demanda
espontanea ou induzida.

20 Passo: Decisdo politica em adotar a Agenda 21 como estratégia para a
qualificacdo e implementacao dos programas e agdes de responsabilidade
socioambiental e ecoeficiéncia.

392 Passo: Definicdo de uma area administrativamente forte e politicamente
reconhecida (a propria presidéncia ou uma diretoria, por exemplo) para articular
a Agenda 21 Empresarial.

4° Passo: Constituicdao de um ou mais grupos de trabalho, a partir de uma
“leitura” da empresa, para a sensibilizacdo e mobilizacdo de todas as areas e
publicos de interesse (stakeholders).

50 Passo: Definicado e socializacao do conceito de responsabilidade
socioambiental, a partir da elaboracdao de uma Carta de Principios.

6° Passo: Elaboragao de um texto-base, a partir da realidade na empresa, para
subsidiar o processo de construcao da Agenda 21 Empresarial.

7° Passo: Definicdo dos eixos estratégicos e acdes programaticas da Agenda 21
Empresarial.

82 Passo: Definicdo de indicadores para afericdo das politicas de
responsabilidade socioambiental e de ecoeficiéncia na empresa, com alcance
interno e externo.

90 Passo: Avaliacao politica, de carater administrativo, para o langamento,
valorizagao e divulgacao do documento Agenda 21 Empresarial.

10° Passo: Articulacdo para a construgcao das primeiras parcerias estratégias -
com entidades e 6érgaos publicos e privados - dentro das diretrizes e
pressupostos do documento “Agenda 21 Empresarial”.



CONCLUSAO

Por tudo o que foi dito, podemos asseverar que a Agenda 21 além de ser um
compromisso, construido a partir de um plano estratégico, longe de ser um
custo, é um investimento plenamente sustentavel, onde os tomadores de
decisdo apostam num instrumento reconhecido nacional e internacionalmente,
para qualificar, agregar e implementar os programas e agdes socioambientais,
conduzindo as atividades da empresa dentro da ldgica da ecoeficiéncia, com um
corpo funcional e diretivo saudavel e satisfeito, dialogando de forma respeitosa
com clientes, fornecedores, sociedade civil e com as trés esferas de governo, ou
seja, integrando-se, efetivamente, no processo de construgao de uma sociedade
sustentavel.

O processo metodoldgico que sugerimos — os 10 passos -, embora tenha uma
linha-mestra e uma logica funcional dentro de um cronograma, com objetivo
geral e objetivos especificos, com as fases e metas para o cumprimento das
atividades, pode sofrer alteragdes tendo em vista a dinamica da empresa que se
propde a construir a sua Agenda 21. Por isso, num primeiro momento, o didlogo,
com a apresentacao da metodologia, deve se restringir aos dirigentes, as areas
indicadas e pessoas escolhidas.

A Agenda 21 Empresarial serd construida a partir da realizagdo de palestras,
seminarios, oficinas, foruns de gestao e cursos de capacitacdo, de modo a alterar
o minimo possivel a rotina da empresa, reconhecendo, porém, que a Agenda 21
vem, exatamente, para alterar a rotina, ou qualifica-la, melhor dizendo.

Ja dissemos que ninguém, de forma voluntaria, trabalha com algo que ndo
conhece, por isso a metodologia que aplicamos tem, modestamente, o condao de
procurar fazer com que cada ator e cada atriz do processo, internalize os
conceitos de sustentabilidade - alguns de forma mais ampla e outros de forma
mais especifica - a fim que as questdes econOmicas, sociais e ambientais passe a
fazer parte da filosofia de vida e de trabalho de cada um.

Por fim, & importante perceber que a Agenda 21 empresarial deve ser um
documento de consenso, na medida do possivel, evitando-se ao maximo que as
guestdes sejam decididas pelo voto e, quando isso ocorrer, que fique registrado
o resultado como sendo conflito de minoria ou de maioria, nao havendo, assim,
desconsideragao de posicdes, nem ganhadores ou perdedores.



